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+Sztuczna inteligencja i internet rzeczy beda na state wpisane w DNA innowacyjnych miast

TECHNOLOGIE | Potrzebna jest odwaga oraz umiejetnosc pogodzenia sie z ewentualnymi porazkami

Infrastruktura miejska
musi podazy¢ cylrowym szlakiem

KATARZYNA KUCHARCZYK

estesmy dopiero na poczatku
drogi, jesli chodzi o wdrazanie
nowoczesnych technologiido
zarzadzania organizmem
miejskim. Przed prezydentami
iburmistrzami stoi szereg wyzwan.

Czas dialogu

Coraz wiekszego znaczenia na-
biera idea inteligentnych miast. Juz
nikt nie ma watpliwosci, ze to wla-
$nie w tym kierunku powinny po-
dazac inwestycje samorzadow.

- Na inteligentne miasto sklada
sie wiele rozwiazan opartych na in-
ternecie rzeczy, ktére umozliwiaja
efektywne zarzadzanie infrastruktu-
ra: komunikacja miejska, miejsca
parkingowe, inteligentne oswietle-
nie, monitoring bezpieczenstwa,
zdalny odczyt licznikéw wody, sys-

tem rower6éw miejskich, sterowanie
sygnalizacja uliczna, inteligentne
lawki i pojemnikina $mieci - wylicza
Bozena Lesniewska, wiceprezes
Orange Polska ds. rynku biznesowe-
go. Dodaje, ze wprowadzenie stan-
dardu 5G znacznie rozszerzy funk-
cjonalnos$¢ smart city. Zarzadzanie
informacja w czasie rzeczywistym
pozwoli blyskawicznie reagowac na
sytuacje kryzysowe.

Slychac tez glosy, ze brak spojne;j
definicji smart city otwiera pole do
popisu dla pomystéw pseudomar-
ketingowych. Na czym wiec powin-
ny skoncentrowac sie wiladze, jesli
chca budowacé miasto przyszlosci?

- W mojej ocenie do idei smart
city powinni$my zalicza¢ dzialania
nakierowane na wygode mieszkan-
ca, z silnym komponentem techno-
logicznym. Woéwczas technologia
jest baza, a kolejnym punktem be-
dzie wykorzystanie istniejacej infra-
struktury (czesto komercyjnej)
i budowanie funkcjonalnosci z per-

spektywa czesto dluzsza niz aktual-
na kadencja wlodarzy - podkresla
Jarostaw Jeziorski, dyrektor rynku
klientéow kluczowych z segmentu
administracji publicznej w Netii.
Dodaje, ze koniecznym elementem
skladowym tej idei, ktérego mamy
w Polsce silny deficyt, jest platforma
do dialogu z mieszkancami.

- Tomoze byénp. cykl konsulta-
¢ji, na ktérych swoje pomysly za-
prezentuja mieszkarnicom podmio-
ty, ktore maja ciekawe technologie.
Administracja powinna by¢ tylko
- iaz - moderatorem, ktory otrzy-
ma potezny feed back z takich
spotkan - uwaza dyr. Jeziorski.

O tym, jak wazny jest dialog ze
spolecznoscia, $wiadczy niedawne
fiasko projektu, ktéry mial by¢ re-
alizowany w Kazimierzu Dolnym.
Dzieki wspolpracy z T-Mobile
mialo powsta¢ pierwsze w Polsce
prawdziwe ,inteligentne” miasto.
Watpliwosci jednak przybywato
i projekt zawieszono. Jakie wnio-

ski? Czy wspolpraca telekomu
z tym miastem bedzie kontynuowa-
na? Takie pytania skierowalismy do
firmy T-Mobile, jednak nie otrzy-
mali$my odpowiedzi. ZapytaliSmy
tez wladze Kazimierza Dolnego.

- Mamy status quo w sprawie
smart city. Od 3 kwietnianic sie nie
zmienilo - odpowiedzial Mateusz
Stachyra, referent ds. promocji
i kontaktéow z mediami Urzedu
Miasta w Kazimierzu Dolnym.

Na poczatku kwietnia wladze
miasta informowaly, ze mieszkancy
dobitnie wyrazili obawy i niewie-
dze co do tego projektu. Miasto
poprosito telekom o przeprowa-
dzenie szerszych dzialan informa-
cyjnych. Ten zdecydowal jednak
o zawieszeniu projektu. T-Mobile
sprawe przedstawialo wtedy od
innej strony.

- Sytuacja, w ktérej burmistrz
wykazuje brak przekonania w po-
wodzenie projektu, powoduje, ze
inwestycja juzna samym starcie nie
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ma szans powodzenia - narzekali
przedstawiciele telekomu.

Czas pokaze, czy strony znéow
zaczna wspolpracowac.

Wyzwan nie brakuje

Jednym z kluczowym proble-
moéw, ktory stoi na drodze do budo-
wy nowatorskich miejskich syste-
mow, jest nie tyle brak odpowied-
niego zaplecza technologicznego,
a nieodpowiednie podejscie przy
tworzeniu nowych rozwiazan.

- W dalszym ciagu dominuja
miejskie silosy, czyli rozwiazania
wyspowe - hermetyczne i odpo-
wiadajace tylko na wycinkowe po-
trzeby miasta. Przyklad: powstaje
nowy system zarzadzania sygnali-
zacja $wietlna, ktéry nie jest zinte-
growany z systemem miejskiej ko-
munikacji - wskazuje Pawel Soko-
towski, dyrektor ds. rozwoju
w obszarze smart city w Asseco
Data Systems. Dodaje, ze najwiek-
szym wyzwaniem jest dzi$§ oderwa-
nie sie od tego podej$cia.

To trudne zadanie, bo silosy sa
prostsze w realizacji: tatwo opisac¢
przedmiot zamoéwienia i przepro-
wadzi¢ postepowanie Urzedowi
Zamowien Publicznych. W zakres
projektu czesto samorzady wpisu-
ja elementy, ktére potem nie sa
w ogole przez miasto uzywane, bo
np. zmienia sie prawo albo weszla
nowa technologia, zupelnie inna
niz ta, ktéra byla w czasie powsta-
nia opisu przedmiotu zaméwienia.
Systemy s rzadko rozwijane m.in.
z uwagi na fakt, ze uzaleznienie od
jednego dostawcy powoduje, ze
rozwoéj systemu bylby zbyt drogi.

- Odpowiedzia na te wyzwania
jest otwarcie samorzadéw na
chmure i ustugowa posta¢ projek-
towanych rozwiazan - one wtedy
»2yja"irozwijajasie dzieki temu, ze
wielu uzytkownikéw korzysta
z wspobldzielonego w chmurze
jednego systemu - méwi Sokolow-
ski.Dodaje, ze chmura jest rozwia-
zaniem bardziej elastycznym, po-

388

28
21
14

2022 2023 2024 2025

Zroodto: Tractica

zwalajacym na kupowanie tylko
naprawde niezbednej dla miasta
infrastruktury. Takich rozwiazan
nie trzeba za kilka lat wymieniac.
Wystarczy je modyfikowacidosto-
sowywac do zmieniajacych sie po-
trzeb rozwijajacego sie miasta.

Polskie miasta w obszarze wdro-
zen chmurowych sa dopiero na
poczatku drogi. Dopéki maja do
dyspozycji fundusze unijne, ktére
prosciej ,skonsumowac” irozliczy¢,
kupujac rozwiazania silosowe,
chmura ma naturalng bariere wej-
$cia pod samorzadowe strzechy.
Jednak kiedy fundusze sie skoncza,
przejscie w systemy ustugowe be-
dzie naturalne i do tego wymuszo-
ne ekonomia.

Wyzwaniem, z ktérym wiaze sie
tworzenie i wdrazanie nowych
rozwiazan technologicznych, jest
odwaga oraz umiejetnos$¢ pogodze-
nia sie z ewentualnymi porazkami.

- Niestety, w Polsce nadal panu-
je powszechny lek przed porazka-
mi, a szczegblnie w obszarach,
ktére sa kontrolowane przez pan-
stwo. Jest to zwiazane z nasza for-
ma debaty publicznej oraz ciagtym
wytykaniem sobie bledéw i niepo-
wodzen - podkresla Pawel Pisar-
czyk, prezes firmy Atende Softwa-
re. Dodaje, Zze miasto powinno by¢
nos$nikiem nowych idei. Powinno
probowac uruchamiaé¢ nowoczesne
projekty pilotazowe.

- Musimy zmieni¢ nasze mys$le-
nie o gospodarce i zacza¢ aktywnie

kreowaé rzeczywisto$¢ i nowe
produkty, bo tylko taka strategia
pozwoli nam przetrwac na global-
nymrynku. Chcialbym, zeby scena-
riusz smart city w Polsce byl pisany
w oparciu orodzima my$l technicz-
na inie jest to tylko pusty slogan -
moéwi przedstawiciel Atende.

Przypomina, ze pare lat temu
w Polsce zdecydowano sie wdraza¢
przez chwile masowo inteligentne
liczniki energii pozwalajace na
odejs$cie od scentralizowanego
modelu energetyki w kierunku
modelu rozproszonego.

- I dzieki tej odwaznej decyzji
udalo sie nam sie opracowac tech-
nologie, ktora liczy sie na $wiecie.
Z entuzjazmem przygladam sie
dzialaniom, ktére maja miejsce np.
w Ostrowie Wielkopolskim, gdzie
tworzone sa mikrosieci energetycz-
ne i powstaje lokalny rynek energii.
To jest kierunek, ktéry wskazalbym
prezydentom oraz burmistrzom.
Niech smart city nie kojarzy si¢ nam
tylko zhulajnoga elektryczna i elek-
trycznym skuterem, ale z nowocze-
sna spolecznoscia wykorzystujaca
efektywnie wlasne zasoby dzieki
nowoczesnej technologii - podsu-
mowuje Pisarczyk.

Rozwiazania z zakresu IT sa
wprzegniete w kazdy obszarnowo-
czesnego miasta. Przykladem moze
by¢ komunikacja. Przyszlo$cia sa
pojazdy autonomiczne i bezzalogo-
we. I to nie tylko te jezdzace po
drogach, ale - w przyszlosci - takze
latajace nad miastem. Zagadnienie
regulacji ruchu pojazdéw w prze-
strzeni miejskiej nalezy do najwaz-
niejszych z punktu widzenia przy-
szlo$ci. Te dzialania takze powinny
zosta¢ dostrzezone przez samorza-
dy, jezelichcemy w przyszlo$cimie¢
prawdziwe technologiczne i inteli-
gentne miasta.

Koszty pod kontrolg

W ostatnich kilkunastu miesia-
cach rewolucja cyfrowa mocno
przyspieszyla. To, co kilka lat temu
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wydawalo sie bardzo innowacyj-
nym rozwiazaniem, dzi$ staje sie
norma. Nie sposob przewidzie¢, jak
bedzie wygladala miejska infra-
struktura za kilkadziesiat lat, ale na
pewno takie pojecia jak sztuczna
inteligencja, analiza big data czy
internet rzeczy beda juz na trwale
wpisane w jej DNA.

Zbieranie i analizowanie danych
pozwala bardziej efektywnie wyko-
rzystywac zasoby, a to z kolei ma
niebagatelne znaczenie, chociazby
patrzac z perspektywy kosztow.

- Jesli w kazdej dobie wykonuje-
my powtarzalna prace (np. $wiece-
nie zarowki), to warto mie¢ mozli-
wo$¢ zarzadzenia nia. Jesli cyklicz-
nie wywozimy $mieci, to
powinni$my wiedzie¢ kiedy ten
wywoz jest zasadny. Wierze w odej-
$cie od politykiryczaltu i srednich
w kierunku liczenia rzeczywistych
kosztéw. To moze uchroni¢ miesz-
kancéw przed lawinowym wzro-
stem cen ustug komunalnych -
podsumowuje dyr. Jeziorski.

Technologiczne trendy, ktore
obserwujemy w miastach, dotycza
réwniez przemystu i ustlug. Mene-
dzerowie sa bardziej skionni do
wdrazania innowacji niz urzednicy
administracji publicznej. Zdaniem
firmy analitycznej IDC az dziewie¢
na dziesiec¢ przedsiebiorstw korzy-
sta juz zrozwiazan opartych w cze-
$ci lub w calo$ci na chmurze obli-
czeniowej. Za sze$¢ lat biznes be-
dzie tam umieszczal juz ponad
polowe ogélu swoich cyfrowych
informacji.

Jak na drozdzach ro$nie tez
segment rozwiazan opartych na
sztucznejinteligencji i rynekinter-
netu rzeczy. Szacuje sie, ze ten
ostatni na koniec 2019 r. bedzie
wart w Europie juz prawie 150 mld
euro. To oznacza, ze w poréwnaniu
z 2018 r. uros$nie o jedna piata. Taka
dynamika moze sie utrzymac jesz-
cze przez trzy lata.

Im lepiej polski biznes i samo-
rzady wpisza sie w cyfrowa rewolu-
cje, tym wieksze korzysci odniesie
gospodarka i mieszkancy. /©®
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Zrodio: IDC, obliczenia wiasne przy zalozeniu stalej, corocznej dynamiki
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